Tilskudsaftale mellem
Copenhagen Capacity og Udenrigsministeriet

1. Formal

1.1 Formalet med denne aftale mellem Copenhagen Capacity (CopCap) og
Udenrigsministeriet (UM) er at fastlegge regler og vilkar for anvendelse og udmontning af
den pa finansloven opforte tilskudsbevilling pa §06.41.03.40 Tzlskud ti! Copenbagen Capacity.

2. Baggrund

2.1 Relationen mellem CopCap og UM @ndres pa en raxkke punkter med lov om
erhvervsfremme. Andringerne traeder 1 kraft per 1. januar 2019.

2.2 Med lov om erhvervsfremme af 13. december 2018 gennemfores en grundleggende
forenkling af erhvervsfremmesystemet, hvormed antallet af politisk ansvarlige niveauer
reduceres til to: Et decentralt niveau med en sterk kommunal forankring og et statsligt niveau.
Derved skabes en struktur, der blandt andet skal medvitke til at undga ovetlap mellem
offentlige erhvervsfremmeindsatser og -aktorer samt sikre oget koordinering og samarbejde.
Regionerne  vil  fremadrettet ikke lengere have deres egne, selvstendige
erhvervsfremmeindsatser. Det betyder, at CopCaps hidtidige basisfinansiering fra Region
Hovedstaden og Region Sjzlland ophorer.

Ansvaret for hojt specialiserede erhvervsfremmeindsatser samles 1 staten. I det omfang der igangsattes
og gennemfores decentrale hojtspecialiserede erhvervsfremmeindsatser, skal dette ske i
samarbejde med den relevante statslige ansvarlige for indsatsen.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse far til opgave at igangsatte og finansiere decentrale
erhvervsfremmeindsatser, herunder at sikre at hojt specialiserede decentrale indsatser er
koordineret med de relevante statslige strategier.

2.3 Investeringsfremme et en hojt specialiseret erhvervsfremmeindsats, der er forankret i UM.
Med lov om ethvervsfremme af 13. december 2018 sxttes UM 1 opdrag at viderefore indsatser
hidtil finansieret af regionerne i regi af Copenhagen Capacity og Foreningen Vestdansk
Investeringsfremme.

Som led i den konkrete udmontning vil UM yde et arligt tilskud til CopCaps fortsatte
decentrale investeringsfremmeindsats 1 Region Hovedstaden og Region Sjzlland pa 13,5 mio.
kr.12019 (2018 priser) og fore tilsyn med, at tilskuddet anvendes til formalet samt koordineret
og i samatbejde med UM. Tilskuddet p/l reguleres arligt efter den danske stats
reguleringsprocent, og vil arligt vere betinget af videreforelse og ramme pa finansloven.
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3. Vilkar for tilskuddets anvendelse

3.1 Tilskuddet skal anvendes til CopCaps investeringsfremmeindsats. Hermed skal forstas til
finansiering af:
- medarbejdere, der direkte arbejder med investeringsfremme, herunder lon, pension og
bonus mv.
- driftsudgifter for medarbejdere, der direkte arbejder med investeringsfremme,
herunder kontorleje og kontorhold mv.
- administrationsudgifter, der understotter investeringsfremmeindsatsen, herunder
claiming, regnskabsrevision mv.
- aktivitetsudgifter for medarbejdere, der direkte arbejder med investeringsfremme,
herunder kompetenceudvikling, videndeling, moder, transportudgifter mv.
- markedsforingsudgifter, der direkte understotter investeringsfremmeformalet.

Tilskuddet kan kun anvendes til den andel af udgifterne til medarbejdere, drift, administration,
aktiviteter og markedsforing der direkte vedrorer investeringsfremme. Det vil sige, at hvis der
cksempelvis er en medarbejder, som arbejder halvt med investeringsfremme og halvt med
talenttiltraekning, vil tilskuddet 1 henhold til denne aftale kun kunne anvendes til at dakke
halvdelen af omkostningerne til medarbejderen.

Det kan vare hensigtsmassigt at planlegge og afvikle investeringsfremmeaktiviteter, sa der
opnas synergier med CopCaps ovrige indsatsomrader sasom talenttiltrakning og generel
markedsforing. Dog er det en betingelse for tilskuddet fra UM, at finansieringen specifikt
anvendes til investeringsfremme og ikke anvendes til at finansiere de andre indsatser.

3.2 Investeringsfremmeindsatsen skal vare koordineret og 1 samarbejde med UM.

Formalet med koordination og samarbejde med UM er at sikre sammenhang pa tvers af
landet og at indsatser sker i overensstemmelse med de nationale malsetninger 1 den
kommende nationale strategi for investeringsfremme (jf pkt. 3.5).

Herved sikres éntydig global kommunikation om nationale danske styrkepositioner og
maksimeres sandsynligheder for tiltrakning af investeringer til Danmark frem for potentiel
skadelig interregional/-kommunal konkurtence om investeringen.

Omdrejningspunktet for koordination vil vare lokale og regionale styrkepositioner og
investeringspotentiale. Nar disse er relativt éntydige, vil indsatser kunne ivaerksattes med dette
udgangspunkt. Hvor styrkepositioner og investeringspotentiale gar pa tvaers af Danmark, vil
indsatser kunne ivaerksattes samordnet.

I lobet af 2019 vil CopCap fremlegge tredrige strategiplaner og efterfolgende arlige
markedsforingsplaner, som jf. pkt. 3.6 bliver omdrejningspunktet for den konkrete
koordination og samarbejde.

I praksis foregar den overordnede koordination pa halvarlige moder, hvor UM og CopCap
deler og koordinerer kommende aktiviteter og indsatser 1 Region Hovedstaden og Region
Sjzlland. Koordinationen gennemfores for at sikre sammenhxzng med den nationale
investeringsfremmestrategi, storst mulig effekt og for at undga uhensigtsmzssige overlap -
bade pa udemarkederne og 1 aftercare-indsatsen.



3.3 For 2019 folger CopCaps investeringsfremmeindsats de strategiske prioriteter for
Tiltrakning i en ny og international virkelighed, der er opridset 1 udkastet til bevillingsaftale mellem
Region Hovedstaden og CopCap for 2019-2021. De konkrete key performance indicators
(KPlIer) for CopCaps tiltrekning af udenlandske virksomheder og investeringer i 2019
tilpasses CopCap faktiske finansieringsniveau.

Samarbejdet med Sydsverige om udvikling og markedsforing af relevante styrkepositioner i
”Greater  Copenhagen”-metropolregionen kan viderefores, safremt udgiftsdrivende
aktiviteter malrettet Sverige er finansieret af sydsvenske partnere, og der er sammenhang med
den nationale danske investeringsfremmestrategi. Tilskud modtaget fra UM kan ikke
anvendes direkte eller indirekte til finansiering af investeringsfremmeaktiviteter uden for
Region Hovedstaden og Region Sjzlland.

CopCap udarbejder et budget for indsatsen 1 2019 med udgangspunkt i de tilpassede KPler,
opdelt pa udgiftsomrader anfort under 3.1 og sektorerne

1) Cleantech & Sustainable Urban Development

2) Life Science

3) Tech

4) Supply Chain & E-commerce

5) Finance/Fintech

6) Ovrige omrader

3.4 CopCap og UM folger i 2019 samarbejdspraksis fra den hidtidige samarbejdsaftale og
fortsaetter indsatsen for at styrke samarbejdet samt at afstemme processer, malstrukturer mv.

3.5 UM udarbejder 1 lobet af 2019 med input fra Erhvervsfremmebestyrelse,
CopCap/kommunert, klynger/vidensmiljoer m.fl en national strategi for investeringsfremme,
som skal klarlegge rammer for koordination og samarbejdet om investeringsfremmeindsatsen
fra og med 2020. Heri vil bl.a. indga, hvorledes investeringsfremmeindsatsen fortsat udvikles
med udgangspunkt i de regionale og lokale styrker, og hvordan dette tenkes operationaliseret.

3.6. Pa baggrund af den nationale strategi for investeringsfremme prasenterer CopCap 1 lobet
af 2019 ul UMs godkendelse:
- 3 arige strategiplaner, der skal muliggore CopCaps flerarige planlegningshorisont
- arlige aftaler indeholdende KPIer med tilhorende markedsforingsplaner og —budgetter
for indsatsen, der finansieres af UMs tilskud.

UMs godkendelse bestar i vurdering ift tilsynsaftalen, den nationale investeringsfremme-
strategi og lov om erhvervsfremme.

4. Udbetaling af tilskud

4.1 UM udbetaler tilskuddet i to halvarlige rater hhv. 1. april og 1. oktober 1 2019. Herefter
1. januar og 1. juni fra 2020. Udbetaling foretages pa baggrund af en skriftlig anmodning fra
CopCap fremsendt til UM.

Udbetaling vil vare betinget af tilfredsstillende forbrugsopgorelse (jf. 6.2) for den
forudgaende periode.
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5. Rapportering

5.1 CopCap udarbejder arligt en samlet resultatopgorelse for investeringsfremmeindsatsen
med udgangspunkt i resultatopgorelserne fra E&Y (jf. claiming proceduren).

5.2 Som nationalt ansvatlig for investeringsfremmeindsatsen vil UM fra og med 2019
inkludere resultater skabt af de decentrale indsatser i1 en national arsrapport for den samlede
danske investeringsfremmeindsats.

6. Regnskabsafleggelse

0.1 CopCap fremsender en forbrugsopgorelse over, hvordan tilskuddet anvendes 1. maj og
igen 1. oktober. Endeligt regnskab fremsendes til UM 1 forste kvartal i det folgende kalenderar.

0.2. Lobende forbrug og regnskabsfremleggelse skal opgores pa folgende udgiftstyper:

- Lonudgifter, herunder pension, fratradelsesgodtgorelser, bonus mv.

- Driftsudgifter, herunder kontorleje, kontorhold, kantinebidrag, forbrug mv.

- Administrationsudgifter, herunder claiming, revision,

- Aktivitetsudgifter,  herunder = kompetenceudvikling,  videndeling, moder,
transportudgifter mv.

- Markedsforingsudgifter, herunder kampagner, sponsorater, kob af konsulentydelser
relateret til markedsforing/kortlegning af styrkepositioner mv,

Og fordelt pa sektorerne opstillet under afsnit 3.3

0.3 Regnskabsafleggelse vedlegges endvidere folgende bilag:
- Organigram for investeringsfremmeindsatsen
- Medarbejderoversigt med ansvarsomrader
- Beskrivelse af regnskabsmodel
- Rejseregler, gavepolitik mv
- Lonpolitik

7. Momskompensation

Udgangspunktet for UM er, at der ikke afregnes moms for tilskud. Safremt bindende skriftligt
svar fra SKAT bekrzfter, at der er tale om en momspligtig ydelse fra CopCap til UM, vil
CopCap kunne fremsende faktura pa tilskudsbelobet tillagt moms.

8. Ovrige forhold

Tilskudsaftalen forventes forste gang revideret ultimo 2019. Tilskudsaftalen er uden
udlebsdato.

Safremt tilskudsbevilling pa finansloven ikke viderefores eller reduceres med mere end 10%,
gives minimum 6 maneders varsel for implementering af denne @ndring. Safremt 6 maneders
varsel gar ud over en tilskudsbevilget periode, stiller UM okonomisk garanti for norm udgifter
i den ikke tilskudsbevilgede periode. Varsel og evt. okonomisk garanti skal muliggore
kontrolleret nedlukning/tilpasning af CopCap, idet fonden ojeblikkelig ivaerksetter
okonomisk en forsvarlig plan herfor ved modtagelse af varsel om @ndring i tilskud. Garantien
ydes for at sikre, at CopCap kan opfylde fondslovgivningens krav til going concern. CopCap



er ansvatlig for til hver en tid at kunne opfylde fondslovgivningens krav pa baggrund af disse
varslings og okonomiske forudsatninget.

9. Revision

Regnskabet revideres inden fremsendelse af ekstern revisor. Udgiften til revision afholdes af
CopCap.

10. Udenrigsministeriets tilsyn

UM har tilsynspligt over for CopCap, da CopCap modtager tilskud under UM’s paragraf pa
finansloven. Tilsyn med CopCaps forvaltning af tilskudsmidlerne sker gennem vurderingen
af CopCaps regnskabsafleggelse og leverancer ift. de opstillede KPIer samt eventuelle ovrige
tiltag efter UMs skon.

Senest 3 ar fra tilsynsaftalens ikrafttraedelse gennemfores ekstern evaluering. UM udarbejder
Terms of Reference for evalueringen, som blandt andet vil indbefatte CopCaps forvaltning af
tilskudsmidler, investeringssucceser leveret, omkostningseffektivitet ift leverancer og
principper beskrevet i baggrund (2). Budget til evaluering allokeres ud af 2021
tilskudsrammen.

11. Misligholdelse

I tlfzelde af misligholdelse af bestemmelserne i denne aftale er UM berettiget til at traeffe
relevante foranstaltninger med sigte pa at begranse folgerne af misligholdelsen.

Disse kan besta i skriftlig patale, ivaerksattelse af konsulent- eller revisorundersogelser af
instituttets forvaltning, ophor af ydetligere bevillinger og betalinger, samt krav om
tilbagebetaling af tilskud.

Narvarende aftale traeder 1 kraft pa datoen for underskrivelsen.

Kobenhavn, den 23. januar 2019
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Invest in Denmark, Udenrigsministeriet
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